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OGGETTO: GARA EUROPEA A PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI RISTORAZIONE SCOLASTICA E SERVIZI CORRELATI PER I COMUNI DELL’UNIONE DI COMUNI LOMBARDA “ADDA MARTESANA” DELLA DURATA 5 ANNI.
CONTRATTO MISTO DI CONCESSIONE (PREVALENTE) E DI APPALTO.

LOTTO 1 - COMUNE DI POZZUOLO MARTESANA – CIG: BBFA8DFE70


PIANO ECONOMICO-FINANZIARIO - P.E.F.
[bookmark: _Hlk228288361]Servizio di Refezione Scolastica, Centro Ricreativo Estivo e Pasti a Domicilio
Contratto misto (concessione/appalto) - art. 182, c. 5, D.lgs. 31 marzo 2023, n. 36

Struttura dei costi e determinazione della tariffa media tecnica
Costi fissi e semi-fissi annui
	VOCE
	Importo (€/anno)
	€/pasto

	Costo del personale
	
	

	Coordinamento operativo e gestione amministrativa del servizio 
Resp. operativo + gestione amm. + controllo qualità
	
	

	HACCP, controlli microbiologici, analisi laboratorio, formazione 
Campionamenti, audit, taratura strumenti, doc., diete speciali
	
	

	Assicurazioni 
RC generale, RCO, RC professionale
	
	

	Software gestione (piattaforma iscrizioni, presenze, pagamenti), hardware e manutenzione attrezzature 
Canone piattaforma + hardware + manut.
	
	

	TOTALE COSTI FISSI E SEMI-FISSI
	
	


 

Costi variabili
	VOCE
	€/pasto
	Pasti/anno
	Totale annuo (€)

	Derrate alimentari 
Menu standard CAM D.M. 10/03/2020
	
	
	

	Trasporti e varie
centro cottura esterno → plessi scolastici + logistica
	
	
	

	Energia centro cottura 
quota operativa a carico concessionario — centro cottura di proprietà del concessionario
	
	
	

	TOTALE COSTI VARIABILI
	
	
	


 

Riepilogo costi annui e determinazione della tariffa media tecnica
La tariffa media tecnica a pareggio è determinata sommando tutti i costi annui, aggiungendo il Margine Operativo Lordo minimo dell’Operatore Economico (soglia di sostenibilità economica del servizio) e dividendo il risultato per il numero totale di pasti annui stimati. 
	VOCE
	Importo (€/anno) 
	€ per pasto

	Personale
	
	

	Coordinamento
	
	

	HACCP
	
	

	Assicurazioni
	
	

	Software
	
	

	Derrate alimentari
	
	

	Trasporti e varie
	
	

	Energia centro cottura 
	
	

	TOTALE COSTI ANNUI
	
	

	Margine Operativo Lordo minimo 
(MOL — [*]% dei costi)
	

	TOTALE
	

	► TARIFFA OFFERTA
al netto dell’I.V.A
	



Valore della concessione e dell’appalto (art. 179, D.lgs. 36/2023)
La proiezione quinquennale riporta i valori del primo anno per tutti e cinque gli anni: la tariffa effettiva di ciascun anno sarà adeguata annualmente, a partire dal secondo anno, in base alla variazione dell'indice ISTAT FOI dell'anno precedente. 
	VOCE
	Importo (€) 

	Ricavi annui alla base d'asta (€ [*] x [*] pasti) (*)
	

	Durata del contratto
	5 anni (01/09/2026 – 31/08/2031)

	VALORE STIMATO DELLA CONCESSIONE
	



(*) indicare offerta/pasto e numero dei pasti del lotto di riferimento.


